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Szanowni Panistwo,

Z wielka duma i odpowiedzialnoscig rozpoczynamy nowy etap w historii Polskiego
Zwigzku tyzwiarstwa Szybkiego na lata 2023-2026. JesteSmy organizacjg z bogatg
tradycja, ktorej celem jest promowanie i rozwijanie tyzwiarstwa szybkiego w Polsce.
Nasza misja to nie tylko sukcesy sportowe, ale takZe ksztattowanie charakteru,
wspieranie mtodych talentow i propagowanie wartoSci fair play.

Zadania stojgce przed nami sg ambitne, a cele jasno okreslone. Chcemy rozwija¢ nasze
struktury organizacyjne, poprawiaC¢ zaplecze szkoleniowe oraz tworzyé warunki
do systematycznego podnoszenia poziomu sportowego. Naszym priorytetem jest
dtugofalowy rozwdj, oparty na profesjonalizacji, wspotpracy z samorzadami, klubami
sportowymi oraz partnerami.

W latach 2023-2026 zamierzamy szczegdlny nacisk potozy¢ na innowacje,
profesjonalizacje kadr, a takze promocje tyzwiarstwa wsrod mtodziezy. Wierze,
zZe poprzez wspdlne dziatania, zaangazowanie i pasje, uda nam sie zbudowac stabilne
fundamenty dla przysztych sukcesow polskich zawodnikdw na arenie miedzynarodowe;.
Jestem przekonany, ze dzieki ciezkiej pracy, konsekwencji w dziataniu oraz wsparciu
naszej spotecznosci, mozemy uczynic¢ polskie tyzwiarstwo szybkie jedng z wiodgcych
dyscyplin sportowych w kraju. Niech najblizsze lata beda czasem wzrostu, rozwoju
i realizacji marzen.

W opracowywaniu strategii uczestniczyto wiele osob, ktérym zalezy na poprawie

sytuacji PZLS, dlatego zaprezentowana diagnoza oraz zatozenia wdrozeniowe sg zgodne
zZ opinig srodowiska tyzwiarskiego — dziataczy, treneréw i zawodnikow.

W imieniu Zarzadu PZLS

Rafat Tataruch
Prezes PZLS
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1. RYS HISTORYCZNY

tyzwiarstwo szybkie to zimowa dyscyplina sportu, w ktdrej zawodnicy rywalizujg na
lodzie, pokonujac jak najszybciej dystans na torze o dtugosci 400 m. Zawodnicy startuja
w parach, zmieniajgc tory, a o ich pozycji decyduje osiggniety czas. Swiatowa czotowke
tworzg tyzwiarze z Holandii, a nowoczesny sprzet, zwtaszcza aerodynamiczne kostiumy,
odgrywa coraz wiekszg role. Short track, odmiana tyzwiarstwa szybkiego, odbywa sie na
krotszymtorze o dtugosci 111 m., gdzie liczy sie miejsce wwyscigu. Dominuja tutyzwiarze
z krajéw azjatyckich i Holandii.

tyzwiarstwo w Polsce ma bogatg historie, z korzeniami siegajgcymi XIX wieku w
Warszawie i Lwowie. Pierwsze Slizgawki publiczne powstaty w Warszawie w 1865 roku, a
w 1893 roku powotano Warszawskie Towarzystwo tyzwiarskie (WTL), ktére szybko
zdobyto popularnosé i w 1898 roku przystagpito do Miedzynarodowego Zwigzku
tyzwiarskiego (ISU). Polski Zwigzek Lyzwiarski (PZL) powstat w 1921 roku, a w 1931 roku
dzieki polskiej inicjatywie, kobiety zyskaty prawo startu w miedzynarodowych zawodach
tyzwiarskich.

W okresie miedzywojennym polscy tyzwiarze, tacy jak Janusz Kalbarczyk, odnosili
sukcesy na arenie miedzynarodowej, a po Il wojnie swiatowej tyzwiarstwo rozwijato sie
gtownie w Elblagu, Zakopanem, Lubinie i Sanoku. W latach 60. Elwira Seroczynska i
Helena Pilejczyk zdobyty medale na igrzyskach w Squaw Valley, a kolejne sukcesy
przyszty na Zimowych Igrzyskach Olimpijskich w 2010 2014 roku.

W Polsce short track pojawit sie w latach 80., a Biatystok stat sie jego gtéwnym
osrodkiem. W 1994 roku odbyty sie pierwsze Mistrzostwa Polski, a polscy zawodnicy,
zaczeli odnosi¢ sukcesy na arenie miedzynarodowej, zdobywajac medale Mistrzostw
Europy i Swiata. Polski short track w ostatnich latach zanotowat znaczace sukcesy na
arenie miedzynarodowej, co umocnito pozycje kraju w tej dyscyplinie. Dynamiczny
rozwo] mtodych zawodnikdw, ktérzy coraz czesciej zajmuja miejsca w Swiatowej
czotéwce. To dowdd, ze polski short track ma solidne fundamenty i duzy potencjat na
przysztosc.

2. STRATEGIA ROZWOJU

Program rozwoju tyzwiarstwa szybkiego w Polsce jest czteroletnim dokumentem
strategicznym, okreslajgcym cele, priorytety oraz kierunki. Zgodnie ze Statutem Polskiego
Zwigzku tyzwiarstwa Szybkiego gtéwng ptaszczyzng dziatalnosci jest organizacja
i prowadzenie wspotzawodnictwa sportowego w zakresie tyzwiarstwa szybkiego,
koordynacja dziatalnosci cztonkdéw zrzeszonych w Zwigzku, reprezentowanie tyzwiarstwa
szybkiego w organizacjach krajowych i miedzynarodowych, prowadzenie dziatalnosci
edukacyjnej i informacyjnej w zakresie tyzwiarstwa szybkiego oraz szeroko rozumiana
popularyzacja i rozwoj tyzwiarstwa szybkiego.
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CELE | OBSZARY REALIZACYJNE

CELE STRATEGICZNE | PROGRAMOWE PZtS W LATACH 2023-2026

* zwiekszenie liczby medali zawodnikéw na arenie miedzynarodowej,

* podnoszenie poziomu sportowego zawodnikéw na arenie miedzynarodowej,
* wzmacnianie mtodziezowego zaplecza kadry narodowej,

SPORTOWE * wspotpraca z osrodkami short tracku w Azji i Europie w zakresie wymiany doswiadczen
i technik treningowych,

* udoskonalenie programu szkoleniowego dla zawodnikéw kadry narodowej.

* profesjonalizacja struktur Zwiagzku,
* optymalizacja wspotpracy pomiedzy elementami struktury organizacyjne;j
ORGANIZACYJNE pty J potpracy p eazy ry org yjnej

* wprowadzenie nowoczesnych narzedzi zarzgdzania, np. systemoéw cyfrowych do
zarzgdzania licencjami.

* zwiekszenie rozpoznawalnosci i popularyzacja tyzwiarstwa szybkiego w Polsce,

* intensyfikacja wspoétpracy z mediami, w tym wieksza liczba transmisji zawodéw w
MARKETINGOWE neyhiKacia wspotbray ymwie )
telewizji oraz na platformach cyfrowych,

* angazowanie znanych sportowcow i influenceréw do promowania tyzwiarstwa.

* wzrost liczby oséb systematycznie uprawiajgcych tyzwiarstwo szybkie.
* wzrost liczby zawodnikéw zrzeszonych w PZLS.

* zwiekszenie srodkéw pozyskiwanych na dziatalno$é¢ zwigzku i klubow,
RYNKOWE gezonic sTockow pozysiAWanyeh na cuiaTanose szt KL oW,
*dywersyfikacja zrodet finansowania dziatalnosci podmiotéw tyzwiarskich,

* zwiekszenie udziatu srodkéw pozabudzetowych w finansowanie dziatalnosci zwigzku i

klubdéw.

Strategia rozwoju Polskiego Zwigzku Lyzwiarstwa Szybkiego na lata 2023-2026 skupia sie
na podniesieniu poziomu sportowego, profesjonalizacji organizacji oraz popularyzacji
tyzwiarstwa w Polsce. Poprzez inwestycje w mtodziez, rozwdj short tracku, modernizacje
struktur i efektywne dziatania marketingowe, Zwigzek dgzy do umocnienia swojej pozycji
na arenie miedzynarodowej oraz przyciggniecia nowych sponsoréw i kibicow.

SYSTEM WDRAZANIA | MONITOROWANIA STRATEGII

Skuteczna realizacja Strategii musi opiera¢ sie na wspoétpracy Polskiego Zwigzku
tyzwiarstwa Szybkiego ze wszystkimi partnerami zaréwno publicznymi jak i prywatnymi.
Proces ten uzalezniony jest od zaangazowania Ministerstwa Sportu i Turystyki,
Okregowych Zwigzkéw Sportowych, samorzaddw lokalnych, organizacji pozarzadowych
o charakterze sportowym (kluby sportowe, stowarzyszenia), szkot podstawowych, szkét
licealnych, szkét wyzszych oraz partneréw i sponsoréw PZES.

Pomiar realizacji Strategii Rozwoju PZLS na lata 2023-2026 umozliwi dokonanie oceny
skutecznosci przedsiewzietych dziatan i przyczyni sie do ewentualnej korekty dziatan
strategicznych. Ocena wskaznikow zostanie dokonana w trakcie realizacji Strategii oraz
po jej realizaciji.
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3. MISJA

Misjag Polskiego Zwigzku Lyzwiarstwa Szybkiego jest nadzér, koordynowanie, rozwijanie i
promowanie tyzwiarstwa szybkiego oraz short tracku na kazdym poziomie — od lokalnych
spotecznosci po miedzynarodows rywalizacje. Poprzez wsparcie mtodych talentdw,
doskonalenie infrastruktury oraz profesjonalizacje szkolenia, dgzymy do tworzenia
warunkow umozliwiajgcych polskim zawodnikom osigganie sukceséw na swiatowych
arenach. Naszym celem jest zwiekszenie popularnosci tyzwiarstwa wsréd Polakdw oraz
budowanie wizerunku Polski jako jednego z czotowych krajow w tej dyscyplinie.
Wspotpracujac z partnerami i spotecznoscig sportowa, chcemy inspirowac¢ kolejne
pokolenia do pasji, zaangazowania i dgzenia do mistrzostwa.

PZLS jako jedyna organizacja ma wytgczne prawo do koordynowania procesu szkolenia
zawodnikow Kadry Narodowej w tyzwiarstwie szybkim i jako jedyna organizacja w Polsce
jest przedstawicielem Miedzynarodowej Unii Lyzwiarskiej (ISU) posiadajaca petne prawo
reprezentacji na terenie Polski.

Prezentowana strategia przedstawia najwazniejsze cele i wyzwania, prezentuje narzedzia
i zasoby za pomocg ktdérych zamierzamy te cele osiggngé. Okresla tez warunki
zewnetrzne, ktére muszg by¢ spetnione, aby dziatania zakoriczyty sie sukcesem.

4. ANALIZA STRATEGICZNA
ANALIZA MAKROOTOCZENIA

Jednym z wiekszych zagrozen dla dziatalnosci Polskiego Zwigzku tyzwiarstwa Szybkiego
jest finansowanie gtownie ze sSrodkdw publicznych tj. Srodkéw finansowych
pozyskiwanych od wtadzy panstwowej lub samorzgdowej. Sytuacja taka ma miejsce na
kazdym poziomie struktur dziatalnosci w tyzwiarstwie. Polski Zwigzek, Okregowe Zwigzki
oraz kluby w przewazajgcej wiekszosci uzaleznione sg od dotacji ze strony Ministerstwa
Sportu i Turystyki, Urzedéw Marszatkowskich, urzedéw miast i gmin, starostw
powiatowych itp. W stosunkowo niewielkim stopniu, w strukturze zrédet finansowania
tyzwiarstwa w Polsce, obecne sg réwniez:

e sponsoring — dotyczy przede wszystkim dziatalnosci PZLS oraz organizacji
zawodow i imprez tyzwiarskich,

e dziatalnos¢ gospodarcza klubow i zwigzkéw tyzwiarskich,
o sktadki, licencje itp.
Aktualnymi partnerami i sponsorami Polskiego Zwigzku tyzwiarstwa Szybkiego sa:
e PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. — partner gtéwny
e WERON - partner techniczny,
e 4F - partner techniczny,

e MCC MEDALE - partner techniczny,
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Kolejnym problemem, z ktérym boryka sie tyzwiarstwo to brak etatowych stanowisk pracy
w tym zawodzie. Znaczna liczba trenerdéw i instruktoréw pracuje w innych miejscach
np. szkotach, uczelniach lub prowadzi wtasny biznes, a dziatalnos¢ trenerska traktuje
jako pasje. Ich wynagrodzenie, czesto niskie i nieadekwatne do czasu pracy
i zaangazowania, opiera sie zazwyczaj na umowach zleceniach. W tyzwiarstwie brak jest
mechanizmow przekazywania wiedzy przez starsze pokolenia treneréw swym mtodszym
kolegom. Brak jest publikacji i materiatéw szkoleniowych w jezyku polskim — dostepnych
dla wszystkich zainteresowanych.

Znaczacym punktem jest dostepnosc¢ tyzwiarzy do infrastruktury sportowej. Jest tylko
jedna hala do treningdw na torze dtugim i kilkanascie lodowisk, na ktérych mozna
realizowac treningi w short track.

PZLS jest cztonkiem Miedzynarodowego Zwigzku tyzwiarstwa (ISU), ktéry ma wptyw na
regulacje, standardy i terminy miedzynarodowych zawodoéw. Wspotpraca z ISU jest
kluczowa dla organizacji prestizowych wydarzen sportowych w Polsce oraz promowania
polskich zawodnikéw na arenie miedzynarodowe;j. Polityka ISU dotyczgca dopuszczania
nowych technologii, takich jak stroje sportowe i systemy pomiaru czasu, moze wptywac
na koniecznos$é dostosowania dziatan PZLS do globalnych standardéw.

tyzwiarstwo szybkie, podobnie jak short track, cieszy sie coraz wigkszym
zainteresowaniem w Polsce. Wzrastajgca swiadomosc¢ znaczenia zdrowego stylu zycia
i aktywnosci fizycznej moze przyczyni¢ sie do wzrostu liczby uczestnikow programoéw
szkoleniowych oraz zwiekszenia zainteresowania wydarzeniami sportowymi.

Starzejgce sie spoteczenstwo Polski moze zmniejszy¢ liczbe mtodych os6b
zainteresowanych sportami wyczynowymi. PZLS musi skupi¢ sie na angazowaniu
mtodziezy poprzez programy edukacyjne. Rownoczesnie rosngca liczba imigrantéw
i wieksza ré6znorodnos¢ kulturowa w Polsce moga stworzyé nowe mozliwosci w zakresie
promocji tyzwiarstwa i pozyskiwania nowych zawodnikow.

Polskie i miedzynarodowe przepisy dotyczace bezpieczehstwa zawodnikow,
antydopingowe oraz organizacji wydarzen sportowych majg wptyw na dziatalnos¢ PZLS.
Zwigzek musi by¢ na biezaco z nowymi regulacjami, aby zapewni¢ zgodnos¢ z prawem
i unikng¢ potencjalnych sankgcji.

ANALIZA OTOCZENIA KONKURENCYJNEGO

Otoczenie konkurencyjne Polskiego Zwigzku tyzwiarstwa Szybkiego sktada sie z wielu
czynnikow, ktére bezposrednio i posrednio wptywaja na pozycje tyzwiarstwa szybkiego w
Polsce i za granica. Analiza otoczenia konkurencyjnego PZLS obejmuje zidentyfikowanie
gtéwnych konkurentéw, analize pozycji sportow zimowych w Polsce oraz ocene
atrakcyjnosci.
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SPORTY ZIMOWE | INNE GRUPY KONKURENCYJNE

tyzwiarstwo szybkie i short track konkurujg zaréwno z innymi dyscyplinami sportéw
zimowych, jak i letnich o zasoby, uwage kibicow, sponsoréw i media. W ramach sportéw
zimowych, kluczowi konkurenci PZLS obejmuja:

'SPORTY ZIMOWE | INNE GRUPY KONKURENCYJNE
* jedne z najbardziej popularnych dyscyplin zimowych w Polsce, szczegdlnie po

SKOKI I BIEGI sukcesach Justyny Kowalczyk i Kamila Stocha. Maja silne wsparcie medialne oraz
NARCIARSKIE bardziej rozwinietg infrastrukture.

* dynamicznie rozwijajgca sie dyscyplina, z rosngcym zainteresowaniem. Rywalizuje z
BIATHLON PZtS o sponsoréw, kibicow i media w okresie zimowym.

* dyscyplina o silnej pozycji w Polsce, zwtaszcza na poziomie amatorskim i w niektérych
regionach kraju (np. Slask, Matopolska, Podkarpacie). Ma rozbudowana infrastrukture,
HOKEJ NA LODZIE szczegblnie jesli chodzi o hale lodowe, ktére moga stuzyé¢ takze short trackowi, co rodzi
konkurencje o dostep do obiektow.

* sporty, ktére zyskujg popularnosé wsréd mtodszej grupy wiekowej, oferujac

SNOWBOARD |

widowiskowos$¢ i wysoki poziom zaangazowania kibicéw. Wymagajg znacznej inwestycji

NARCIARSTWO w infrastrukture, co ogranicza zasoby dostepne dla innych dyscyplin zimowych.
ALPEJSKIE

ATRAKCYJNOSC RYNKU SPORTOWEGO

tyzwiarstwo szybkie i short track zyskaty na popularnosci w Polsce w ostatnich latach,
gtéwnie dzieki sukcesom Natalii Maliszewskiej, Piotra Michalskiego i Andzeliki Wdjcik
oraz mtodych zawodnikéw, takich jak Michat Niewinski, Marek Kania i Damian Zurek.
Jednak dyscyplina ta nadal pozostaje niszowa w pordwnaniu z innymi sportami
zimowymi, takimi jak skoki narciarskie. Ltyzwiarstwo szybkie musi konkurowac¢ z innymi
popularnymi dyscyplinami sportowymi o mtodych, utalentowanych zawodnikow,
poniewaz sporty takie jak pitka nozna, siatkdwka, koszykdéwka czy sporty lekkoatletyczne
oferujg wieksze mozliwosci zarobkowe, szersze wsparcie medialne i szersze mozliwosci
kariery. PZLS musi stworzy¢ atrakcyjny system szkolenia, aby przyciggnacé i utrzymac
mtodych sportowcow.

Klienci PZLS, czyli kibice, sponsorzy i media, majg znaczna site przetargowa. W Polsce
sporty zimowe sg popularne, ale uwaga kibicow koncentruje sie gtéwnie na skokach
narciarskich. Ltyzwiarstwo szybkie musi stale walczy¢ o widocznos¢ w mediach, aby
przyciggna¢ zaréwno sponsoréw, jak i kibicéw. Kluczowe bedzie zwiekszenie
atrakcyjnosci wydarzen tyzwiarskich, np. poprzez organizacje prestizowych zawodow
miedzynarodowych w Polsce.



STRATEGIA ROZWOJU POLSKIEGO ZWIAZKU £YZWIARSTWA SZYBKIEGO 2023-2026

ANALIZA SWOT
Analiza SWOT zostata dokonana z podziatem na nastepujgce trzy grupy problemowe:

Organizacja i zarzadzanie, szkolenie i marketing.

SZANSE

* wsparcie ze strony Miedzynarodowej Unii Lyzwiarskiej oraz unijnych pogramow
finansowania,
* tyzwiarstwo szybkie jestjedna z niewielu dyscyplin strategicznych w programach
ORGANIZACJAI Ministerstwa Sportu i Turystyki,

* stworzenie atrakcyjnej oferty zaje¢ dla najmtodszych,
ZARZADZANIE * wprowadzenie nowoczesnych form zarzadzania organizacjami sportowymi,
* pozyskanie do wspétpracy w zarzadzaniu Zwigzkiem wybitnych postaci z réznych
sfer zycia spotecznego, gospodarczego i politycznego,

* coraz wieksze zainteresowanie spoteczenstwa aktywnoscia fizyczna,

* budowanie na sukcesach indywidualnych zawodnikéw,

* budowanie wiekszej bazy mtodych talentéw,

* duza liczba konkurencji olimpijskich, a tym samym duza liczba mozliwosci
medalowych,

* profesjonalny obiekt w Tomaszowie Mazowieckim do treningu i organizacji
zawodow,

* powstanie profesjonalnego obiektu do treningu i organizacji zawodow w
Zakopanem,

* skuteczna walka z dopingiem,

SZKOLENIE

* kreowanie gwiazd sportowych i promowanie ich sukceséw

* wprowadzenie programoéw edukacyjnych i wspétpraca z placéwkami oswiatowymi w
zakresie promowania dyscypliny

MARKETING * popularyzacja dyscypliny w catym kraju,

* sukcesy sportowe idoli tyzwiarskich,

* mozliwosc¢ rozszerzenia oferty specjalistow na sport amatorski

StABE STRONY

* mata liczba profesjonalnych hal lodowych, zwtaszcza do tyzwiarstwa na torze
dtugim,
* szkolenie wytgcznie dzieci i mtodziezy w ramach klubow,
ORGANIZACJA| * niewystarczajgce kompetencje dziataczy sportowych,

ZARZADZANIE * znaczny wptyw Ministerstwa Sportu i Turystyki na decyzje zwigzku,

* interesy poszczegolnych cztonkow czy klubow postrzegane jako interesy catego
Zwigzku,

* duza rywalizacja miedzy dyscyplinami sportéw zimowych, jak i letnich o talenty,
SZKOLENIE * ograniczenia finansowe moga wptywac na programy szkoleniowe, wynagrodzenia
dla trenerdw, rozwdj infrastruktury i promocje dyscypliny.

* niski poziom promocji dyscypliny na wszystkich szczeblach w mediach,

* dyscyplina na poziomie upowszechniania i dla amatoréw uprawiania sezonowo,
* . .

MARKETING brak oferty z.e stro‘n.y k}up?w dla, szerszych grl.fp spoteczenstwa,

* brak odpowiedniej ilosci sSrodkéw na kampanie reklamowe

* zbyt dtuga formuta rozgrywania zawoddéw sportowych




STRATEGIA ROZWOJU POLSKIEGO ZWIAZKU £YZWIARSTWA SZYBKIEGO 2023-2026

MOCNE STRONY

ORGANIZACJAI
ZARZADZANIE

* doswiadczenie organizacyjne zawoddéw miedzynarodowych,

* bardzo dobre planowanie i organizacja zawodow miedzynarodowych,
* dobrze dziatajgce biuro Zwigzku,

* wysokie kompetencje etatowych pracownikéw biura Zwigzku,

SZKOLENIE

* indywidualne sukcesy na arenie miedzynarodowej,

* dobra wspétpraca z osrodkami naukowo-badawczymi w zakresie optymalizacji
procesow treningowych,

* duza liczba konkurencji olimpijskich, a tym samym duza liczba mozliwosci
medalowych

* rozwéj mtodego pokolenia - mtodzi i perspektywiczni zawodnicy,

* kompleksowa opieka medyczna, dietetyczna i psychologiczna,

* kompleksowe zabezpieczenie przygotowania zawodnikoéw,

MARKETING

* sport dla kazdego, bez wzgledu na pteé, wiek, status spoteczny i materialny,

* stopniowy wzrost zainteresowania tyzwiarstwem,

* duze zainteresowanie mediow przy okazji wielkich imprez miedzynarodowych,
* bardzo dobre planowanie i organizacja zawodéw miedzynarodowych,

* transmisje internetowe z zawodow sportowych

ZAGROZENIA

ORGANIZACJAI
ZARZADZANIE

* problemy z finansowaniem - ograniczone srodki publiczne oraz konkurencja o
sponsorow,

* pozne i krétkie okresy mrozenia obiektow tyzwiarskich,

* bardzo mata liczba treneréw zatrudnionych na etatach, szczegdlnie na
poczatkowych etapach szkolenia,

* nieadekwatny do wspoétczesnych wymagan system opieki medycznej, szczegdlnie
dla najmtodszych tyzwiarzy,

* zmniejszone mozliwosci finansowe klubow skutkowac beda obnizeniem mozliwosci
treningowych, co spowoduje obnizenie poziomu sportowego,

* brak wizji rozwoju tyzwiarstwa,

* znaczne obnizenie poziomu finansowania dyscypliny ze srodkéw publicznych,

* mochne uzaleznienie od publicznego finansowania,

* zmniejszenie liczby imprez tyzwiarskich, ze wzgledu na coraz wyzsze koszty
organizacji,

* wysokie koszty utrzymania obiektow

SZKOLENIE

* konkurencja ze strony innych sportéw zimowych,

* zmiennos$¢ wynikéw sportowych,

* globalna rywalizacja,

*w przypadku kontuzji brak mozliwosci wymiany zawodnika na podobnym poziomie
sportowy,

* zawodnicy z wysokim potencjatem sportowym koncza kariere ze wzgledow
materialnych po zakornczeniu szkoty $redniej lub studiéw,

* wysokie koszty wynajmu obiektow tyzwiarskich dla klubéw,

* bardzo mata liczba mtodych treneréw - brak perspektywy zawodowej,

* programu tyzwiarstwa jako profilaktyki wad aparatu ruchu wséréd dzieci i mtodziezy,

MARKETING

* brak sukceséw miedzynarodowych,

* brak partneréw medialnych,

* wycofanie sie ze wspotpracy dotychczasowych sponsoréw i partneréw,

* brak projektéw promujgcych tyzwiarstwo z wykorzystaniem aktualnych lub bytych
polskich gwiazd
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Polski Zwigzek Lyzwiarstwa Szybkiego ma silne fundamenty do dalszego rozwoju, oparte
na sukcesach indywidualnych zawodnikéw i rosngcym zainteresowaniu spotecznym.
Jednoczesnie, kluczowe stabosci zwigzane z infrastrukturg i ograniczonymi zasobami
finansowymi muszg zostac przezwyciezone, aby Zwigzek mogt w petni wykorzystaé swoje
szanse. Konkurencja ze strony innych dyscyplin zimowych oraz zmienno$¢ wynikéw
sportowych stanowig istotne zagrozenia, dlatego PZLS powinien skupi¢ sie
na zrébwnowazonym rozwoju, inwestowaniu w mtode talenty oraz rozwijaniu infrastruktury
i wspotpracy z samorzgdami.

5. STRUKTURY PZLS

Strukture wewnetrzng Zwigzku, organizacje pracy biura, zakres dziatania i kompetencje
poszczegélnych jednostek wewnetrznych i zatrudnionych pracownikéw okresla
Regulamin Biura PZLS. Biuro realizuje programy, plany i zadania wynikajgce ze Statutu
PZLS, obowigzujgcych przepiséw oraz ustalen Prezesa, Zarzadu i Prezydium Zarzadu
PZLS. Dziatalnos$¢ finansowa biuro prowadzi w ramach zatwierdzonego budzetu PZLS
w oparciu o rachunkowos$¢ i prawo podatkowe.

ORGANIZACJA BIURA

Biuro Polskiego Zwigzku tyzwiarstwa Szybkiego stanowi kluczowg jednostke operacyjna,
odpowiadajgcg za koordynacje dziatan organizacyjnych, administracyjnych,
szkoleniowych oraz promocyjnych zwigzanych z funkcjonowaniem tyzwiarstwa szybkiego
w Polsce.

e

- v v v

gospodarczych i organizacyjnych technicznych

. ) Specjalista ds. Spt-ac!alista t-‘.ls. .Specialista ds. Specjalista ds. Dziat
Dziat Szkolenia szkolenia administracyine - miedzynarodowych sportowo- Finansowo-Ksiegowy

Trenerzy Kadr Specjalista ds.
Narodowych TD i SH S ksiéowy:h

J

Asystenci treneréw Specjalista ds.
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Osoby
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promocji
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W ramach biura zarzgdzane sg zasoby zwigzku, organizacja zawoddéw, wspotpraca
z klubami sportowymi, kontakt z zawodnikami i trenerami oraz dziatania marketingowe
i medialne. Sprawnos$¢ funkcjonowania biura ma bezposredni wptyw na rozwdj i sukcesy
naszej dyscypliny sportu w Polsce.

Osoby zatrudnione w biurze PZLS realizujg powierzone zadania zgodnie z przyjetym
podziatem kompetencji i odpowiadajg za wykonane lub zaniechane dziatania przed
Dyrektorem Biura. Biuro PZLS posiada wyraznie okreslone role i funkcje, co umozliwia
sprawng koordynacje dziatan w roéznych obszarach, takich jak organizacja zawodow,
szkolenia kadr czy relacje z Miedzynarodowa Unig Lyzwiarska.

W biurze pracujag osoby z doswiadczeniem w administracji sportowej, ktére znajg
specyfike pracy w zwigzku sportowym oraz posiadajg niezbedng wiedze na temat
tyzwiarstwa szybkiego. Pracownicy utrzymujg staty kontakt z klubami sportowymi,
zawodnikami i trenerami, co umozliwia efektywne przekazywanie informacji na temat
zawododw, programéw czy zmian w regulacjach sportowych. Regularne spotkania
i szkolenia online poprawiajg komunikacje w strukturach Zwigzku.

Biuro posiada doswiadczenie w organizacji krajowych i miedzynarodowych zawodéw,
takich jak Mistrzostwa Europy, Puchary Swiata czy Mistrzostwa Swiata Junioréw,
co wzmacnia pozycje Polski na arenie miedzynarodowej i buduje prestiz dyscypliny.

Biuro PZLS, pomimo organizacji prestizowych imprez, nie zawsze potrafi skutecznie
przyciggnac¢ dtugoterminowych sponsoréw i partneréw komercyjnych, co ogranicza
potencjat finansowy Zwigzku i wptywa na mozliwosci realizacji projektow.

Dedykowane narzedzia do komunikacji z zawodnikami czy harmonogramami wyjazdéw
i zgrupowan utatwityby codzienng dziatalnosé Zwigzku i poprawity komunikacje.
Rozszerzenie zespotu biura o dodatkowag osobe odpowiedzialng za obszary dziatalnosci
(np. komunikacje i zarzagdzanie projektami) pozwoli na lepsze zarzadzanie rosnaca liczba
zadan. Aktywniejsze poszukiwanie sponsorow oraz partnerdw biznesowych, pozwoli
zwiekszy¢ budzet operacyjny biura. Warto rowniez skupi¢ sie na pozyskiwaniu grantéw i
dotacji z programéw krajowych i miedzynarodowych.

SIEDZIBA BIURA

Od 2019 roku Polski Zwigzek tyzwiarstwa Szybkiego wynajmuje na potrzeby biura lokal
w Warszawie. Lokal uzytkowy przestaje spetnia¢ wymagane oczekiwania. W budynku
brakuje wystarczajgcej wielkosci pomieszczenia do przechowywania sprzetu sportowego
oraz dokumentéw (archiwum). Pomimo dobrej lokalizacji obecnego biura planowany jest
zakup wiekszej, lepiej dostosowanej i wtasnej siedziby Zwiazku.
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KOMISIJE

KOMISJE PZLS

PRZEWODNICZACA: JOANNA STASZKIEWICZ

REWIZYJNA

ZAKRES DZIALANIA:
* nadzorowanie dziatan Zarzadu,
* opiniowanie lub zatwierdzanie sprawozdania finansowego,

DYSCYPLINARNA

ZAKRES DZIALANIA:

*rozpoznawanie sporéw miedzy trenerami, instruktorami, zawodnikami, sedziami i
dziataczami odnoszacymi sie do dziatalnosci statutowej PZLS lub odrgbnych
regulaminodw,

* prowadzenie polityki wyrézniania oséb zastuzonych dla rozwoju dyscypliny i
dziatalnosci PZLS,

* rozpatrywanie wnioskéw i przyznawanie Odznaki Honorowej PZLS,

* przedstawianie Zarzadowi PZLS wnioskéw o przyznanie odznaczen paristwowych i
resortowych,

* udziat w charakterze przedstawiciela PZLS w posiedzeniach Panelu
Dyscyplinarnego Polskiej Agencji Antydopingowej,

PRZEWODNICZACA: NIKOLA MAZUR

ZAKRES DZIALANIA:
* wsparcie kontaktéw zawodnikéw ze Zwigzkiem,
* konsultacje w zakupie strojéw sportowych i reprezentacyjnych,

ZAWODNICZA * dbanie o interesy zawodnikéw,
* opiniowanie regulaminéw dotyczgcych bezposrednio zawodnikéw,
* opiniowanie regulaminow kwalifikacji, zawoddw oraz stypendidw,
* opracowanie regulaminu cztonka Kadry Narodowe;j.
PRZEWODNICZACA: MONIKA RADKOWSKA (SHORT TRACK),
SYLWIA OKOLSKA (TOR DLUGI)
ZAKRES DZIALANIA:
* obsada sedziowska imprez,

KOLEGIUM * nabor i szkolenie sedzidw wraz z nadawaniem klas sedziowskich,
SEDZIOWSKIE * opiniowane regulaminéw zawodow,

* starania o jak najlepsze warunki petnienia funkcji sedziego,
* przygotowanie interpretacji przepisow ISU,

* przygotowanie i nadzér nad baza danych sedziéw,

* inne sprawy dyscypliny sedziowskie;j.

HISTORYCZNO-
STATYSTYCZNA

PRZEWODNICZACY: DARIUSZ TCHORZEWSKI

ZAKRES DZIALANIA:
* gromadzenie czgstkowej wiedzy, dla utatwienia prac nad potrzebng syntezg historii
tyzwiarstwa,
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* gromadzenie aktualnych danych statystycznych nt. wynikéw sportowych,

* prezentacja i archiwizacja osiggnie¢ polskich zawodnikéw w zawodach
miedzynarodowych,

* prezentacja sylwetek wybitnych treneréw, sedziow i dziataczy,

* opracowanie publikacji statystycznych poswieconych historii polskiego tyzwiarstwa,
* opracowanie skutecznego systemu archiwizowania danych statystycznych.

METODYCZNO-
SZKOLENIOWA

ZAKRES DZIALANIA:

* Merytoryczne i organizacyjne wsparcie dziatalnosci Zwigzku na ptaszczyznie
organizacji szkolen, konferencji, akademii, materiatéw szkoleniowych,

* publikowanie materiatéw szkoleniowych wtasnych i ttumaczonych na

stronie internetowej PZLS,

* opracowywanie pomocy szkoleniowych - plakatow, filmow, ksigzek i itp., ktére przy
wsparciu finansowym PZLS lub sponsoréw mogtyby wspomaoc proces szkoleniowy,

* wspotpraca z innymi komisjami PZLS w zakresie zwigzanym ze szkoleniem

na kazdym poziomie sportowym.

STRUKTURY MIEDZYNARODOWE

Polski Zwigzek tyzwiarstwa Szybkiego jest cztonkiem Miedzynarodowej Unii Lyzwiarskiej
(ISU). W zwigzku z tym bierze udziat w systemie rywalizacji w poszczegdlnych grupach
wiekowych w zawodach nastepujacej rangi: Mistrzostwa Swiata, Mistrzostwa Europy,
Mistrzostwa Swiata Junioréw, Puchary Swiata Senioréw, Mtodziezowcdow i Junioréw. PZLS
jest rowniez bardzo aktywny w organizacji miedzynarodowych imprez mistrzowskich ISU.
Polscy sedziowie dziataja w strukturach, bedgc powotywani do pracy podczas
najwazniejszych miedzynarodowych zawodoéw.

W kolejnych latach PZtS ma juz przyznana organizacje zawodéw takich jak Puchar Swiata
i Mistrzostwa na torze dtugim oraz Mistrzostwa Swiata Junioréw i Mistrzostwa Europy

na torze krotkim.

CZLONKOWIE

Zgodnie ze statutem PZLS cztonkowie Zwiazku dzielg sie na: zwyczajnych i wspierajacych.

e Cztonkami zwyczajnymi Zwiazku sa kluby sportowe, dziatajgce w przewidzianych
prawem formach, dziatajgce w zakresie tyzwiarstwa szybkiego oraz Okregowe
Zwiazki tyzwiarstwa Szybkiego.

e Cztonkami wspierajgcymi Zwigzku moga by¢é osoby prawne, ktérych statut,
umowa albo akt zatozycielski przewiduje prowadzenie dziatalnosci w tyzwiarstwie
szybkim oraz popierajg cele Zwigzku i wspierajg go organizacyjnie lub finansowo.
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Okregowe Zwiazki tyzwiarstwa Szybkiego

W Polsce zarejestrowanych jest 6 nastepujacych okregowych zwigzkéw sportowych
dziatajacych w obrebie tyzwiarstwa szybkiego:

1. Podlaski OZtLS w Biatymstoku

2. Warminsko — Mazurski OZLS w Elblagu

3. Mazowiecki OZLS w Warszawie

4. £ 6dzki OZLS w Tomaszowie Mazowieckim
5. Dolnoslaski OZLS w Lubinie

6. Tatrzanski OZLS w Zakopanem

Okregowe Zwigzki czesto sg jedynie formalnymi stowarzyszeniami i zdajg sie nie petnic¢
na co dzien powaznej roli w dziataniu dyscypliny. Poza kilkoma wyjatkami w okregach
dziatajg te same osoby, ktére sg zaangazowane w klubach wiec rozmyta jest granica
miedzy dziataniami klubu a Okregu. Czesto osoby te wystepuja zamiennie jako
przedstawiciele Okregu lub klubu w zaleznosci od potrzeb formalnych. Nie przektada sie
to jednak na zwiekszenie sity przebicia dyscypliny, bo wcigz czynnikiem decydujgcym jest
czynnik osobowy.

Masters

Zawodnicy Masters w Polskim Zwigzku tyzwiarstwa Szybkiego to grupa sportowcow-
amatoréw, ktdérzy wcigz aktywnie uczestnicza w rywalizacji sportowej, trenowaniu
i promowaniu tyzwiarstwa szybkiego. Mastersi to zawodnicy, ktdrzy kontynuujg swoja
pasje oraz osoby, ktore odkryty tyzwiarstwo w dorostym zyciu i regularnie uczestniczg
w zawodach krajowych. Ich dziatalnos¢ ma znaczenie dla rozwoju tyzwiarstwa szybkiego
w Polsce, poniewaz promujg zdrowy tryb zycia, propaguja sport wsréd swoich grup
wiekowych oraz przyczyniaja sie do popularyzacji tyzwiarstwa jako dyscypliny dostepne;j
nie tylko dla mtodziezy i zawodowcow.

Zawodnicy Masters, pomimo pasji i doswiadczenia, muszg stawia¢ czota wyzwaniom
zwigzanym z kontuzjami oraz zmniejszong wydolnoscig fizycznag. Naturalne ograniczenia
zwigzane z wiekiem moga wptywac¢ na zdolno$é do osiggania najlepszych wynikéw
w rywalizacji sportowej. Zawodnicy nie przyciggajg tak duzej uwagi mediéw i sponsoréw
jak mtodsze, bardziej konkurencyjne grupy zawodnikéw. To ogranicza mozliwosci
promoc;ji tyzwiarstwa szybkiego poprzez te grupe oraz zmniejsza potencjat generowania
przychodéw zewnetrznych.
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Honorowi

Cztonkowie Honorowi Polskiego Zwiazku tyzwiarstwa Szybkiego to osoby, ktére
w szczegolny sposoéb przyczynity sie do rozwoju i popularyzacji tyzwiarstwa szybkiego w
Polsce. Mogg to by¢ byli zawodnicy, trenerzy, dziatacze sportowi, sponsorzy oraz osoby,
ktore wspieraty rozwoj zwigzku na przestrzeni lat. Przyznawanie tytutu cztonka
honorowego to forma uznania ich wyjgtkowego wktadu w sukcesy PZLS.

Cztonkowie Honorowi nie odgrywajg bezposredniej roli w codziennych dziataniach
organizacyjnych co ograniczaich realny wptyw na biezgce funkcjonowanie PZLS. To osoby
z doswiadczeniem w sporcie, petniagc symboliczng funkcje autorytetu. Dzieki kontaktom
i wptywom w Swiecie sportu, polityki czy biznesu, cztonkowie moga przyczyni¢ sie do
budowy relacji z partnerami zewnetrznymi, w tym sponsorami czy innymi instytucjami
sportowymi.

Z drugiej strony Cztonkowie Honorowi, szczegdlnie Ci, ktorzy odeszli od czynnej
dziatalnosci, moga miec¢ ograniczong wiedze o nowoczesnych trendach i technologiach,
ktére wptywaja na rozwodj sportu, co moze prowadzi¢ do niezrozumienia obecnych
wyzwan organizacyjnych. Ich starsze pokolenie moze mie¢ odmienne podejscie do
rozwoju sportu i zarzadzania organizacjg w poréwnaniu z nowymi liderami. Réznice
te moga prowadzi¢ do rozbieznosci w strategicznych decyzjach i wizji przysztosci PZLS.

6. SZKOLENIE

Osobg nadzorujacg kompleksowe dziatania organizacyjno-szkoleniowe w Polskim
Zwiagzku tyzwiarstwa Szybkiego Dyrektor Sportowy.

KADRA NARODOWA

Kadra Narodowa Polskiego Zwigzku tyzwiarstwa Szybkiego stanowi fundament rozwoju
tej dyscypliny w Polsce oraz gtéwna site napedowg sukceséw na arenie
miedzynarodowej. W jej sktad wchodzg najbardziej utalentowani i utytutowani zawodnicy,
ktérzy reprezentujg Polske na najwazniejszych zawodach miedzynarodowych, takich jak
Zimowe lIgrzyska Olimpijskie, Mistrzostwa Swiata, Mistrzostwa Europy oraz Puchar
Swiata. Kluczowym celem Kadry Narodowej jest ciggte podnoszenie poziomu
sportowego, rozwijanie potencjatu zawodnikéw oraz utrzymywanie stabilnej pozycji
Polski w swiatowej czotéwce tyzwiarstwa szybkiego i short tracku.

Kadra Seniorow — obejmuje najlepszych polskich tyzwiarzy szybkich, ktdrzy posiadaja
doswiadczenie w startach miedzynarodowych oraz osiggaja sukcesy na arenie Swiatowe;j.
Zawodnicy tej grupy regularnie startujg w imprezach rangi mistrzowskiej oraz Pucharze
Swiata.
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Kadra Junioréw i Mtodziezowcow - obejmuje mtodych, utalentowanych zawodnikéw
bedacych na wczesnym etapie kariery, ktérzy wykazuja wysoki potencjat rozwoju.
Ich celem jest przygotowanie do przejScia do kadry senioréw poprzez zdobywanie
doswiadczenia w zawodach juniorskich i mtodziezowych oraz programach
szkoleniowych. Waznym elementem tej kadry jestich rozwdj techniczny i fizyczny, majacy
na celu przygotowanie do wyzwan rywalizacji na poziomie seniorskim.

Grupa Zawodnikéw JST (program przy wsparciu Jednostek Samorzadu
Terytorialnego) - szkolenie obejmuje najwieksze talenty, ktdre jeszcze nie sg powotywani
w sktad kadry narodowej junioréw na torze dtugim i w short tracku. Otrzymuja sprzet
sportowy oraz sg powotywani na wspdlne zgrupowania.

KADRA SZKOLENIOWA

Kadra Szkoleniowa Polskiego Zwiazku tyzwiarstwa Szybkiego odgrywa wazng role
w ksztattowaniu i rozwoju zawodnikéw, ktérzy reprezentujg Polske na arenie
miedzynarodowej. Jej zadaniem jest nie tylko prowadzenie treningdéw i przygotowanie
do zawoddéw, ale roéwniez wdrazanie nowoczesnych metod szkoleniowych,
monitorowanie postepow oraz wspieranie ich w zakresie fizycznym i mentalnym. Kadra
szkoleniowa to zespét wykwalifikowanych treneréw i specjalistow, ktérych wiedza
i doswiadczenie sg fundamentem sukcesow polskiego tyzwiarstwa szybkiego.

Gtowni Trenerzy Kadry Narodowej - odpowiadaja za catosciowe zarzadzanie procesem
szkoleniowym, przygotowanie strategicznych plandw treningowych oraz koordynacje
pracy. Gtowni Trenerzy petnig funkcje liderdw, ktérzy wyznaczajg kierunki rozwoju kadry
narodowej, a takze odpowiadajg za realizacje celow sportowych.

Asystenci Trenera Gtownego - beneficjenci programu Ministerstwa Sportu i Turystyki
»ouper Trener”. Wspierajg gtownych Trenerdw w realizacji programoéw treningowych.
Analizujg wyniki treningowe i startowe. Uczestniczg w treningach i zgrupowaniach.

Trenerzy Kadry Juniorow i Mtodziezowcow - Trenerzy odpowiedzialni za rozwdj
mtodszych zawodnikéw, zapewniajg indywidualne podejscie do potrzeb mtodziezy
i juniorow, ktadac nacisk na techniczne, fizyczne oraz mentalne przygotowanie
do przejscia na poziom seniorskiej rywalizacji.

Specjalista od przygotowania motorycznego - dba o rozwdj ogélnej sprawnosci
fizycznej zawodnikdw, ich wytrzymatosci, sity i elastycznosci, a takze o odpowiednig
regeneracje i minimalizowanie ryzyka kontuzji. Jego praca opiera sie ha metodach
treningowych, czesto wspieranych przez nauke sportu i biomechanike.

Fizjoterapeuci, psychologowie sportowi, dietetycy — specjalisci z ré6znych dziedzin
wspierajg zawodnikéw w budowaniu formy fizycznej i psychicznej, co jest niezbedne
w osigganiu sukceséw na arenie miedzynarodowej. Zesp6t ten odgrywa kluczows role
w prewencji kontuzji, optymalizacji odzywiania oraz utrzymaniu odpowiedniej kondycji
mentalne;j.
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SZKOLY MISTRZOSTWA SPORTOWEGO

Oprdcz szkolenia centralnego w Polskim Zwigzku tyzwiarstwa Szybkiego funkcjonuja
takze inne formy szkoleniowe. Szkoty Mistrzostwa Sportowego (SMS) swoja dziatalnoscia
obejmuja szczegdblnie uzdolniong mtodziez w wieku od 8-18 roku zycia. Szkoty prowadza
gtownie szkolenie stacjonarne w oparciu system funkcjonowania licedw lub zespotu
szkot. Taka postawa pozwala na potaczenie nauki szkolnej z catorocznym treningiem oraz
dostep do obiektéw, wyzywienia i bazy noclegowej, jednoczesnie umozliwiajgc
zawodnikom udziat w zgrupowaniach, konsultacjach, korzystanie z odzywek, sprzetu
sportowego oraz zabiegdw odnowy biologicznej. Ich dziatania przynoszg korzystne efekty
w ramach catego szkolenia sportowego.

Wychowankami SMS sg pdzniejsi medalisci najwazniejszych imprez, do ktérych startu
docelowo szkoli PZLS. W SMS zatrudniani sa Trenerzy, ktérzy prowadzg profesjonale
szkolenie na etapie juniora i posiadajg duze doswiadczenie poparte latami praktyki.
Do pracy z gtéwnymi Trenerami zatrudniani sg Trenerzy asystenci, po kursie trenerskim -
czesto byli zawodnicy. Pozwala im to na korzystanie z wiedzy starszych i bardziej
doswiadczonych szkoleniowcdw co zapewnia ich optymalny rozwd;.

Obecnie SMS funkcjonujg w nastepujacych miastach: Zakopane - tyzwiarstwo szybkie,
Biatystok -short track oraz Swidnica - tyzwiarstwo szybkie i short track.

ZAWODY KRAJOWE

Polski Zwigzek tyzwiarstwa Szybkiego, dla tyzwiarzy toru dtugiego, kazdego sezonu
organizuje imprezy krajowe dla wszystkich kategorii wiekowych. Odbywa sie 6 edyc;ji
Ogélnopolskich Zawodow Dzieci, ktorych frekwencja przekracza czesto 250 uczestnikéw.
S3g to zawody dla najmtodszych w wieku od 8 do 12 lat. Dla junioréw, mtodziezowcow,
masteréw organizowane sg zawody Pucharu Polski - 5 edycji. PZLS jest réwniez
organizatorem Mistrzostw Polski na Dystansach, Mistrzostw Polski w Wieloboju
i Wieloboju Sprinterskim, Mistrzostw Polski Masters, Mistrzostw Polski Mtodziezowcow,
Mistrzostw Polski Junioréw i Mtodzikéw.

Na torze krotkim odbywa sie z 6 edycji Ogoélnopolskich Zawodéw Rankingowych,
w ktérych udziat biorg zawodnicy wszystkich kategorii wiekowych. Podobnie jak na torze
dtugim, PZLS organizuje rowniez Mistrzostwa kraju we wszystkich kategoriach wiekowych
od mtodzika do seniora.

Organizacja Ogélnopolskich Zawodéw Dzieci w tyzwiarstwie szybkim i Ogélnopolskich
Zawodoéw Rankingowych w short tracku niesie ze sobg liczne korzysci, w tym rozwdj
mtodych talentdw oraz integracje sSrodowiska sportowego. Zawody na szczeblu
ogoélnopolskim to swietna okazja do zwiekszenia widocznosci tyzwiarstwa szybkiego i
short tracku w mediach oraz zainteresowania lokalnych spotecznosci.

Jednak organizatorzy muszg zmierzy¢ sie z wyzwaniami finansowymi, infrastrukturg i
logistyka, a takze dbac o odpowiedni poziom sportowy i zaangazowanie uczestnikéw oraz
widzow.
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ZAWODY MIEDZYNARODOWE W POLSCE

Polski Zwigzek tyzwiarstwa Szybkiego czesto podejmuje sie réwniez organizacji imprez
miedzynarodowych najwyzszej rangi m.in. Mistrzostw Europy, Pucharéw Swiata
i Mistrzostw Swiata Junioréw. Z punktu widzenia promocji i popularyzaciji dyscypliny jest
to bardzo istotne, aby co roku w Polsce obywata sie jedna impreza miedzynarodowa.
Organizacja takich zawodéw niesie ze sobg wiele korzysci, takich jak promocja kraju
i dyscypliny, rozw¢j infrastruktury oraz korzysci ekonomiczne. Jednak wymaga
to znaczacych naktadéw finansowych, precyzyjnej organizacji i spetnienia wysokich
standardéw infrastrukturalnych. Kluczowe jest takze skuteczne zaangazowanie lokalnych
spotecznosci i wtadz.

LICENCJE ZAWODNICZE:

Zestawienie liczbowe wydanych licencji zawodniczych w latach 2019-2023 - do
uzupetnienia.

KONCEPCJE SZKOLENIA:

Koncepcja szkolenia, opracowana przez Polski Zwigzek tyzwiarstwa Szybkiego, oparta
jest o srodki pochodzace ze zrédet publicznych i dotacji sponsorskich. W sktad szkolenia
centralnego wchodzg grupy toru dtugiego: sprintu, biegéw Srednich i dtugich,
juniorsko- mtodziezowa oraz kadra short tracku.

Jednym z najwazniejszych kierunkéw szkoleniowych w PZLS jest szkolenie mtodziezy
- w catosci finansowane ze sSrodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej. Szkolenie
mtodziezy w dalszym etapie przechodzi w szkolenie kadry seniorskiej. Docelowym
etapem w szkoleniu centralnym jest start w Igrzyskach Olimpijskich.

Gtéwnym zadaniem PZLS jest mozliwie najlepsze przygotowanie zawodnikéw do startu
w Igrzyskach Olimpijskich Milano-Cortina 2026, a jednoczenie szkolenie mtodszych grup
z kategorii junior i mtodziezowiec, ktorzy przygotowywani sg do kolejnych Igrzysk
Olimpijskich w 2030 i 2034 roku. Procesem szkolenia zajmuje sie Dziat Szkolenia PZLS -
pod kierownictwem Dyrektora Sportowego.

Koncepcje szkoleniowe PZLS na lata 2023-2026 maja na celu zapewnienie
wszechstronnego rozwoju zawodnikdw poprzez nowoczesne metody treningowe, rozwoj
kadry trenerskiej oraz wykorzystanie technologii i nauki. Wspoétpraca i indywidualizacja
treningu oraz wsparcie psychologiczne, bedzie kluczowym elementem do budowy silnej
reprezentacji narodowe;.
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PLAN SZKOLENIA 2023-2026

Celem Polskiego Zwigzku tyzwiarstwa Szybkiego na lata 2023-2026 jest podniesienie
poziomu sportowego zawodnikdéw na wszystkich etapach kariery, od juniorskich grup
treningowych po Kadre Narodowg senioréw. Osiggniecie tych celéw wymaga
skutecznych koncepcji szkoleniowych, opartych na nowoczesnych metodach
treningowych, profesjonalizacji kadry trenerskiej oraz lepszej wspotpracy z klubami.

Szkolenie w ramach PZLS bedzie oparte na podejsciu dtugofalowym, gdzie poszczegdlne
etapy kariery zawodniczej odpowiadajg ich rozwojowi mentalnemu, fizycznemu,
i technicznemu. Podstawg skutecznego szkolenia jest wykwalifikowana kadra trenerska,
ktéra dysponuje wiedzg i narzedziami do pracy z zawodnikami na kazdym poziomie
zaawansowania. W zwigzku z tym PZLS planuje:

e Organizowanie regularnych szkolen, warsztatéw i konferencji dla treneréw na
wszystkich poziomach, od poczatkujgcych po elity sportowe,

e Nawigzanie wspoétpracy z zagranicznymi federacjami i osrodkami szkoleniowymi,
aby umozliwié¢ polskim trenerom dostep do najnowszych trendéw i technologii
szkoleniowych,

e Wsparcie mtodych treneréw poprzez programy mentorskie.

CELE SPORTOWE 2023-2026

W latach 2023-2026 Polski Zwigzek tyzwiarstwa Szybkiego wyznacza ambitne cele
sportowe, ktére majag na celu dalszy rozwdj tej dyscypliny w Polsce oraz umocnienie jej
pozycji na arenie miedzynarodowej. Realizacja tych celéow bedzie wymagata zaréwno
konsekwentnego rozwoju kadry zawodniczej, jak i poprawy infrastruktury oraz wsparcia
dla sportowcow na réznych poziomach zaawansowania. Ponizej przedstawiono kluczowe
cele sportowe, ktére PZLS planuje osiggnac w latach 2023-2026:

e zdobycie minimum jednego medalu podczas Zimowych Igrzysk Olimpijskich
w 2026 roku,

e zdobywanie medali i osigganie wysokich miejsc w rywalizacji indywidualnej oraz
druzynowej na najwazniejszych imprezach miedzynarodowych w short tracku
i tyzwiarstwie szybkim,

e podniesienie liczby zawodnikéw regularnie plasujgcych sie w TOP 10 w rankingach
Pucharu Swiata oraz Mistrzostwach Swiata,

e utrzymanie stabilnosci w sktadzie kadry narodowej, promowanie mtodych
talentéw oraz zwiekszenie liczby zawodnikéw rywalizujgcych na najwyzszym
poziomie,

e systematyczne wprowadzanie mtodych zawodnikéw do reprezentacji senioréw,

e wprowadzenie narzedzi do analizy techniki oraz wsparcie w zakresie dietetyki,
fizjoterapii i psychologii sportu,
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Waznym celem szkoleniowym, takze z perspektywy promocji dyscypliny, jest
przygotowanie do startu na jak najwyzszym poziomie reprezentacji Polski podczas
Mistrzostw Europy, Pucharu Swiata Senioréw oraz Mistrzostw Swiata junioréw w short
tracku, ktére odbeda sie w Gdansku. Na torze dtugim waznymi zawodami bedg Puchary
Swiata Senioréw i Junioréw, ktére odbeda sie w Tomaszowie Mazowieckim.

7. OPIEKA MEDYCZNA

Wsparcie medyczne procesu szkolenia realizowane jest w Polski Zwigzek Lyzwiarstwa
Szybkiego poprzez zespot medyczno-terapeutyczny, Scisle wspoétpracujacy z Dyrektorem
Sportowym. W sktad zespotu wchodza: lekarze, fizjoterapeuci, psycholodzy i dietetycy.
Aktywnos¢ zespotu skoncentrowana jest na dziataniach profilaktycznych, biezgcym
zabezpieczaniu akcji szkoleniowych oraz dziataniach zwigzanych z diagnostyka.

Cztonkowie zespotu medycznego PZLS biorag udziat akcjach szkoleniowych i zawodach
mistrzowskich w kraju i za granica, gdzie na biezgco realizujg procedury: medyczne,
fizjoterapeutyczne, psychologiczne oraz dietetyczne, ktdére sg istotnym elementem
wsparcia procesu szkolenia.

BADANIA W INSTYTUCIE SPORTU

Badania sportowe przeprowadzane s3 cyklicznie kilka razy do roku. Wszystkie badania
prowadzone sg przez Instytutu Sportu, z ktérym Polski Zwigzek tyzwiarstwa Szybkiego
wspotpracuje juz od ponad 13 lat. Instytut Sportu zapewnia profesjonalny monitoring oraz
diagnostyke zawodnikéw wszystkich kadr.

Zakres badan sportowych w tyzwiarstwie szybkim:
e testWingate,

e test stopniowany z gazometrig oddechowag, do wyczerpania (progi metaboliczne,
VO2max),

e testy krwi - biochemia ogdlna, lipidogram, ocena ryzyka niedoboru zelaza
i witamin, catkowita masa hemoglobiny,

e antropometria (sktad ciata)

Testy wysitkowe planowane sg na poczatku okresu przygotowawczego (kwiecien, maj)
w celu zbadania potencjatu zawodnika po zakonczeniu okresu roztrenowania. Nastepnie
testy przeprowadzone sg jeszcze w okresie letnim (czerwiec/ lipiec) oraz po zakohczeniu
okresu najwiekszej objetosci i intensywnosci treningu - zaraz przed rozpoczeciem okresu
startowego (wrzesien).

21



STRATEGIA ROZWOJU POLSKIEGO ZWIAZKU £YZWIARSTWA SZYBKIEGO 2023-2026

CENTRALNY OSRODEK MEDYCYNY SPORTOWE)

Dziatania profilaktyczne realizowane sg poprzez okresowe badania lekarskie, ktére
zawodnicy powotani do Kadry Narodowej przechodza dwa razy w roku w Centralnym
Osrodku Medycyny Sportowej w Warszawie. Réwnolegle prowadzony jest monitoring
badan krwi, obejmujgcy peten profil badan morfologicznych i biochemicznych. Dzigki
umowie z Centralnym Osrodkiem Medycyny Sportowej badania monitoringowe krwi sa
realizowane w sieci placéwek firmy Diagnostyka na terenie catego kraju, co powoduje
wiekszg efektywnosc¢ tego procesu.

Analize wynikéw monitoringu prowadzg lekarze, a jej wyniki stuzg do oceny wptywu
obcigzen treningowych na stan zdrowia oraz ocenie koniecznosci zastosowania
odpowiednich procedur dietetycznych i suplementacyjnych. Do dziatan profilaktycznych
naleza takze: monitoring procedur zwigzanych z treningiem wysokosciowym, szczepienia
ochronne oraz profilaktyka kontuzji w postaci treningu funkcjonalnego, realizowana przez
zespot fizjoterapeutdw.

Dziatania medyczne zwigzane z diagnostyka oraz leczeniem kontuzji i chordb, ktore
powstaty w trakcie aktywnosci sportowej, realizowane sg w ramach kompetenciji lekarzy
i fizjoterapeutéw zespotu medyczno-terapeutycznego PZLS. Finansowanie procedur
wysokokosztowych (leczenie operacyjne) realizowane jest w ramach polisy
ubezpieczeniowej PZLS. Dodatkowo zawodnicy korzystajg z mozliwosci diagnostyki
i leczenia w Centralnym Osrodku Medycyny Sportowej oraz w placéwkach Grupy Lux Med.

Rozwdj systemu opieki medycznej nad zawodnikami PZLS w latach 2023 - 2026 powinien
uwzgledniac:

e zapewnienie indywidualnej opieki fizjoterapeutycznej najlepszym zawodnikom,

e zapewnienie dostepu do szybkiej diagnostyki lekarskiej na terenie catego kraju
w sytuacji urazéw i zachorowan,

e stworzenie warunkéw dla podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez cztonkéw
zespotu medyczno-terapeutycznego,

e poprawa efektywnosci systemu monitoringu medycznego poprzez poszukiwanie
i wprowadzanie do praktyki nowych markeréw zmeczenia i uszkodzenia miesni,

e stworzenie systemu indywidualnego zywienia dla czotéwki zawodnikdow
w osrodkach COS na terenie catego kraju.
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8. SPORT DZIECI | MLODZIEZY
ZLOTALYZWA

Ogélnopolski program ,Ztota tyzwa” jest najwiekszym,

a zarazem najwazniejszym programem Polskiego Zwigzku \/
tyzwiarstwa Szybkiego. To kompleksowy

program upowszechniania i popularyzacji tyzwiarstwa lYiWA
szybkiego adresowanym do dzieci ze szkdét podstawowych,

realizowanym przy wspotpracy z Okregowymi Zwigzkami, klubami sportowymi,
samorzadami lokalnymi oraz stowarzyszeniami dziatajgcymi w zakresie promowania
aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy.

Realizacja programu ma wptyna¢ na zwiekszenie liczby dzieci i mtodziezy trenujacych
tyzwiarstwo szybkie, poprawe rozpoznawalnosci i znajomosci sportu, podniesienie
poziomu prowadzenia zaje¢ sportowych w klubach poprzez doposazenie w sprzet, jak
rowniez podniesienie kwalifikacji osd6b prowadzacych zajecia poprzez ich udziat
w kursokonferencjach szkoleniowych.

Gtéwna misjg programu jest promocja tyzwiarstwa szybkiego w jak najszerszym zakresie
jak nauczenie dzieci jazdy na tyzwach i wyselekcjonowanie najzdolniejszych dzieci do
dalszego szkolenia w sekcjach wyczynowych. Zalezy nam réwniez na promowaniu
zachowan prozdrowotnych, wychowawczych wartosci ptynacych ze sportu oraz dziatan
spotecznych i edukacyjnych.

W programie upowszechniania tyzwiarstwa jest zarejestrowanych okoto 1500 dzieci
w wieku szkoty podstawowej z ponad 30 klubéw sportowych i 11 wojewddztw. Docelowo
PZLS chce, aby projekt obejmowat wszystkie wojewddztwa w Polsce i z roku na rok
zwiekszane sg jego zasiegi. Mamy nadzieje, ze to wtasnie Ci mtodzi zawodnicy zasilg
szeregi licencjonowanych zawodnikéw i jednoczesnie zwiekszg ogdlna liczbe tyzwiarzy
rywalizujgcych na zawodach.

KLUBY

Polski Zwigzek tyzwiarstwa Szybkiego dziata w oparciu o wspotprace z klubami
sportowymi, ktore odgrywajg wazng role w rozwoju tyzwiarstwa w kraju. Kluby sa
odpowiedzialne za szkolenie zawodnikéw oraz budowanie zaplecza przysztych
reprezentantéw Polski. W latach 2023-2026 PZLS ktadzie nacisk na dalsze wzmacnianie
struktur klubowych, ich profesjonalizacje oraz wspoétprace na poziomie lokalnym
i krajowym, aby budowaé mocne zaplecze sportowe dla tyzwiarstwa szybkiego i short
tracku w Polsce.

Wzmocnienie infrastruktury i organizacji klubéw jest niezbedne, by skutecznie rozwijaé
zawodnikow i przycigga¢ nowych adeptow tyzwiarstwa szybkiego. Zamierzamy wspieraé
kluby w zakresie organizowanie regularnych szkolen dla treneréw w zakresie zarzadzania,
nowoczesnych metod treningowych oraz pozyskiwania sponsoréw.
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PZLS bedzie wspotpracowat z wtadzami lokalnymi w celu tworzenia nowych lodowisk
i obiektow sportowych, ktére umozliwig powstawanie nowych osrodkéw klubowych oraz
utatwiag rozwdj istniejacych.

Jednym z priorytetdéw na najblizsze lata jest zwiekszenie liczby zawodnikéw trenujacych
w klubach zrzeszonych w PZLS. Wspétpraca miedzy klubami przyczyni sie do wymiany
doswiadczen, lepszego <zarzadzania zasobami oraz rozwoju zawodnikdw.
Cele PZLS obejmuja:

e organizacje wspoélnych obozéw treningowych oraz programdéw wymiany miedzy
klubami, ktére pozwolg zawodnikom rozwijaé swoje umiejetnosci pod okiem
réznych trenerow,

e wprowadzenie programoéw certyfikacji, ktére pozwola na podniesienie standardéw
szkolenia, z naciskiem na metody treningowe i dostep do najlepszych praktyk,

e promowanie tyzwiarstwa szybkiego wsrod mtodziezy, w szkotach i na poziomie
lokalnym, aby przyciggng¢ wiecej oséb do klubdw,

e wzmachianie wspotpracy na poziomie komunikacyjnym, by zapewnic
efektywniejszg wymiane informacji.

Rozwdj kluboéw tyzwiarstwa szybkiego jest waznym elementem strategii PZLS na lata
2023-2026. Wzmocnienie ich infrastruktury i programéw szkoleniowych oraz
nowoczesniejsze metod treningowych stworzag solidne podstawy do dalszego rozwoju
dyscypliny w Polsce. Wzrost liczby zawodnikéw oraz poprawa ich wynikdw na arenie
miedzynarodowej zalezg bezposrednio od kondycji i jakosci funkcjonowania klubéw,
CO sprawia, ze inwestycja w ten obszar jest priorytetem na najblizsze lata.

9. KSZTALCENIE

Polski Zwigzek tyzwiarstwa Szybkiego stale podejmuje dziatania szkoleniowe dla
trenerdw organizujgc  kursokonferencje metodyczno-szkoleniowe. Jednoczes$nie
wspotpracujemy z Akademiag Trenerska Instytutu Sportu w Warszawie, ktéra w swojej
ofercie proponuje kursy podnoszace kwalifikacje trenerskie. Ministerstwo Sportu,
organizuje rokrocznie specjalistyczne szkolenie, dla treneréw Kadr Narodowych,
w ktéorym specjalisci réznych aspektéw treningu sportowego dziela sie swoim
doswiadczeniem.

Edukacja i doskonalenie kompetenciji to nieodtaczne elementy strategii rozwoju sportu,
dlatego priorytetem PZLS w tym okresie bedzie doskonale systemu ksztatcenia kadr na
réoznych poziomach.

Stabg strong jest wcigz niedostateczna liczba wykwalifikowanych treneréw. Liczba osob
z odpowiednimi uprawnieniami, szczegélnie w matych osrodkach, jest niewystarczajaca,
co w tym momencie wptywa na jakos¢ treningu. Dodatkowo jest mato aktualnych
publikacji, podrecznikéw i artykutdw szkoleniowych w jezyku polskim oraz filméw
szkoleniowych w jezyku polskim dotyczgcym tyzwiarstwa szybkiego i short tracku.
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W najblizszych latach bedziemy star¢ sie wprowadzi¢ wspotprace z zagranicznymi
federacjami, aby wzbogaci¢ krajowy program szkoleniowy o miedzynarodowe
doswiadczenia. Dodatkowa zaletg bedzie utworzenie programéw mentorskich, w ktérych
doswiadczeni trenerzy beda dzieli¢ sie swojg wiedzg i doswiadczeniem z mtodymi
szkoleniowcami. Nawigzanie wspotpracy z uczelniami sportowymi w celu przygotowania
przysztych treneréw i specjalistow, a takze wdrazania wynikéw badan naukowych do
praktyki treningowej bedzie celem na lata 2023-2026.

10. SEDZIOWIE

Kadra sedziowska stanowi nieodzowny element kazdej imprezy sportowej.
Ich obiektywizm oraz profesjonalne podejscie do rozstrzygania spornych kwestii
z regulaminowg argumentacjg sprawia, ze wszyscy uczestnicy zawodéw, zardéwno
zawodnicy, trenerzy jak i kibice sg zadowoleni z przebiegu zawoddéw sportowych.
Sedziowie Polskiego Zwigzku Lyzwiarstwa Szybkiego posiadajg wszelkie atuty, aby w ten
sposdb byé oceniani. W grupie sedzidow zaréwno toru dtugiego jak i short tracku znajduja
sie sedziowie z miedzynarodowymi uprawnieniami sedziowskimi, ktérzy m.in. sedziuja
najwazniejsze imprezy na Swiecie jak i sg szkoleniowcami naszych krajowych sedziow.

Jednak najwiekszym problemem to brak odpowiedniej liczby sedziow. Przyczyn tego
stanu moze by¢ kilka. Na pewno najwazniejsze z nich brak odpowiedniego
wynagrodzenia za prace podczas zawodow oraz niewystarczajgca liczba szkolen
podstawowych, zachecajacych np. zawodnikéw konczacych kariere sportowg do
zastania sedzig.

11. INFRASTRUKTURA

Infrastruktura sportowa jest waznym czynnikiem rozwoju tyzwiarstwa szybkiego, a takze
podstawa do budowania sukceséw sportowych w tej dyscyplinie. Analiza obecnego stanu
dostepu do obiektéw tyzwiarskich w Polsce, pomimo znacznego zainteresowania
dyscypling przez wielu mieszkancoéw jest niestety niewystarczajgca.

Arena Lodowa w Tomaszowie Mazowieckim to obiekt, powstaty w 2017 roku, ktéry jest
centrum szkolenia dla kadry tyzwiarzy z toru dtugiego i krétkiego, na ktérym odbywajg sie
miedzynarodowe imprezy tyzwiarskie m.in. Puchary Swiata. Niestety polityka cenowa
wtadz zarzadzajgcych obiektem, ktéra tylko w ostatnich latach dwukrotnie podniosta
ceny za korzystanie z obiektu, powoduje problemy klubéw tyzwiarskich w korzystaniu z
tego obiektu. Rowniez Kadra Narodowa PZLS, z powodu wysokich cen zmuszona jest do
alternatywnych dziatan.

Warszawa, jako stolica Polski, ma duzy potencjat, by sta¢ sie centrum rozwoju
tyzwiarstwa szybkiego w kraju. Obecny stan infrastruktury wymaga jednak znacznych
inwestycji. Tor w Zakopanem, ktéry jest jednym z najstarszych i najbardziej znanych
obiektéw w Polsce, wymaga modernizacji, aby mogt spetnia¢ wspoétczesne wymagania
sportowe.
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Z uwagi na duzy potencjat turystyczny Zakopanego i Warszawy, modernizacja toru moze
przyciggnac nie tylko sportowcoéw, ale réwniez turystow zainteresowanych sportami
zimowymi, co pozwoli na lepsze wykorzystanie obiektu.

OBIEKTY DO TRENINGU W POLSCE

LYZWIARSTWA SZYBKIEGO - TOR DLUGI: SHORT TRACKU:

Arena Lodowa (hala)- Tomaszéw Maz. 400 m. Arena Lodowa - Tomaszéw Maz.

Tor Stegny - Warszawa, 400 m.
(planowana modernizacja)

Tor Lodowy (odkryty) - Sanok, 400 m. Lodowisko BOSIR - Biatystok

Lodowisko Toropol - Opole

Tor Lodowy - Zakopane
(planowana modernizacja)

Tor Lodowy (odkryty) - Elblag, 333 m. Hala Olivia - Gdansk

Lodowisko ,,Helena” - Elblag

Tor Lodowy (odkryty) - Lubin, 250 m. Arena Sanok - Sanok

Mazurskie Centrum Sportéw Lodowych - Gizycko

Lodowisko OSiR TOR Tor - Torun

W wielu miejscowosciach takich jak: Nowy Targ, Warszawa, Poznan, Sosnowiec,
Katowice powstajg sezonowe tzw. obiekty tyzwiarskie, co prawda o zmniejszonych
rozmiarach jednak z mozliwos$cig prowadzenia zaje¢ tyzwiarskich dla najmtodszych grup.
Obiekty te niestety nie sg wykorzystywane do szkolenia, a gtdwng przyczyng braku
organizacji szkolenia na tego typu obiektach, jest brak odpowiedniej kadry szkoleniowej
oraz gtéwnie komercyjny charakter obiektu.

W latach 2023-2026 modernizacja infrastruktury sportowej, ze szczegélnym
uwzglednieniem toréw tyzwiarskich w Zakopanem i Warszawie, bedzie jednym
priorytetow Polskiego Zwigzku tyzwiarstwa Szybkiego. Obiekty te majag strategiczne
znaczenie dla rozwoju tyzwiarstwa szybkiego w Polsce. Ich modernizacja przyczyni sie do
zwiekszenia dostepnosci, poprawy warunkéw treningowych oraz organizacji imprez
sportowych na najwyzszym poziomie, co zwiekszy prestiz Polski na arenie tyzwiarskiej
oraz przyciggnie zawodnikow z catego Swiata. Poprzez wspotprace z wtadzami lokalnymi,
PZLS dazy do stworzenia nowoczesnej i efektywnej infrastruktury, ktéra wspiera¢ bedzie
rozwoj sportu na kazdym poziomie, od amatorskiego po wyczynowy.
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12. MARKETING

Dziatania marketingowe zmierzajg gtéwnie do promocji Polskiego Zwiazku Lyzwiarstwa
Szybkiego, kreowaniu kultury czy komunikowaniu sie z otoczeniem. Odpowiednio
opracowana strategia marketingowa moze wptynac¢ na rozwoj tyzwiarstwa szybkiego
w Polsce, wzmacniajgc pozycje PZLS na arenie krajowej i miedzynarodowej. Zespot ten
bedzie miat za zadanie przygotowa¢ atrakcyjng i wszechstronng oferte marketingowa na
bazie obowigzujacych przepiséw reklamowych, a nastepnie zaja¢ sie skuteczng ich
komercjalizacja.

Celami marketingu PZLS na lata 2023-2026 beda:

e dotarcie do nowych grup docelowych (widzéw), sponsorow,
e pozyskiwanie finansowania na rozwoj tyzwiarstwa szybkiego,

e wzmachianie relacji zobecnymi partnerami, zapewniajac im wiekszg widocznosc¢
i angazujgce formy wspotpracy,

e podniesienie Swiadomosci dyscypliny w mediach ogdlnopolskich i regionalnych,

e budowanie wizerunku tyzwiarstwa szybkiego jako dyscypliny atrakcyjnej,
dynamicznej i dostepnej zaréwno dla sportowcow wyczynowych, jak i amatoréw,

e tworzenie angazujgcych tresci, ktére bedg dociera¢ do réznych grup
demograficznych, od mtodziezy po dorostych, wzmacniajac ich zainteresowanie
dyscypling,

e wzmachianie aktywnosci na platformach takich jak Facebook, Instagram i Twitter,
z naciskiem na interaktywne tresci, relacje z zawodow, materiaty za kulisami oraz
wywiady z zawodnikami,

e tworzenie stref kibica podczas zawoddéw oraz organizacja wydarzen
towarzyszacych, ktére zwiekszg zaangazowanie publicznosci w Polsce,

e wprowadzenie programoéw edukacyjnych i promocyjnych w szkotach, ktére beda
promowac¢ aktywny tryb zycia i zachecaé dzieci i mtodziez do uprawiania
tyzwiarstwa szybkiego.

e wzmocnienie obecnie funkcjonujgcego dziatu marketingu, ktéry zajmie sie
maksymalnym wykorzystaniem potencjatu PZLS na potrzeby pozyskiwania
funduszy ze Swiata biznesu.

Identyfikacja wizualna to narzedzie, ktére stuzy kreowaniu wizerunku marki Polskiego
Zwigzku tyzwiarstwa Szybkiego na rynku i okresla ogét symboli i zachowan stosowanych
w firmie w celu uzyskania czytelnej i spdjnej identyfikacji rynkowej i wyréznienia jej
sposrod konkurencyjnych marek. System identyfikacji wizualnej stanowi symbol (logo
PZLS), kolory firmowe, typografie firmowe, papier firmowy, inne druki firmowe wzory
materiatow reklamowych (bannery, rollupy, $cianki sponsorskie).
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W latach 2023-2026 zostang usystematyzowane social media PZLS. Na biezaco
prowadzony bedzie kanat PZLS na YouTube, Facebooku, Instagramie oraz strona
internetowa. Zostanie utworzony system identyfikacji wizualnej PZLS Mistrzostw Polski,
PGE Pucharéw Polski, Ogdlnopolskich Zawodéw Dzieci i Ogolnopolskich Zawodéw
Rankingowych.

Strategia marketingowa moze rowniez opiera¢ sie na zréznicowanym podejsciu do
komunikacji z réznymi grupami wiekowymi. Pokolenie ,X” oczekuje stabilnych i
wiarygodnych tresci dostarczanych przez tradycyjne media i internet. Pokolenie ,,Y”
preferujg dynamiczne historie oraz interaktywne formy kontaktu, takie jak social media i
wideo. Natomiast pokolenie ,,Z” wymaga nowoczesnych, szybkich i angazujacych tresci,
takich jak TikTok, streaming na zywo oraz aplikacje mobilne. Dostosowanie komunikacji
do tych potrzeb pozwoli PZLS zbudowa¢ silne zaangazowanie w kazdej grupie wiekowej,
co przetozy sie na wzrost popularnosci tyzwiarstwa szybkiego w Polsce.

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

Sukcesy zawodnikéw, takich jak Natalia Maliszewska, Piotr Michalski, Marek Kania,
Damian Zurek, Andzelika W0jcik i Michat Niewinski, stanowig kluczowy element w
budowaniu konkurencyjnej pozycji PZLS. Konieczne jest dalsze inwestowanie w programy
szkoleniowe oraz wsparcie mtodych talentéw, aby utrzymac zainteresowanie medidw i
sponsoréw.

Wozrost popularnosci tyzwiarstwa szybkiego w Polsce wymaga wiekszej obecnosci w
mediach oraz atrakcyjnych dla sponsoréw wydarzen. Organizacja zawodéw
miedzynarodowych, angazowanie kibicow poprzez media spotecznosciowe oraz
promocja sukceséw polskich zawodnikdw mogg znaczgco zwiekszy¢ zainteresowanie

dyscyplina.

Polskiego Zwigzku tyzwiarstwa Szybkiego powinien dgzy¢ do dywersyfikacji Zrédet
przychodéw, poprzez rozwijanie partnerstw z sektorem prywatnym, wspotprace z
mediami, a takze inwestowanie w marketing i organizowanie wydarzen sportowe. Wzrost
popularnosci tyzwiarstwa szybkiego w Polsce wymaga wiekszej obecnosci w mediach
(TV) oraz promocje sukcesoéw polskich zawodnikow.

Otoczenie konkurencyjne PZLS jest ztozone i wymagajace, z wieloma silnymi rywalami
zaréwno na krajowym, jak i miedzynarodowym rynku sportowym. Kluczowe wyzwania
obejmuja ograniczong infrastrukture, konkurencje ze strony innych dyscyplin zimowych
oraz walka o uwage kibicow i sponsoréw. Jednak poprzez odpowiednie zarzadzanie
talentami, zwiekszanie obecnosci w mediach i inwestycje w rozw¢j infrastruktury, PZLS
moze wzmocnhié swojg pozycje i zwiekszy¢ popularnosé tyzwiarstwa szybkiego w Polsce.
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